
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลซับพุทรา 
เร่ือง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

                                                      
 

            การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ กระบวนบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย การพัฒนา การวางแผน 
อัตราก าลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนต าแหน่ง การเล่ือนขั้นเงินเดือน การลงโทษและการให้พ้นจาก  
ต าแหน่ง เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดถือหลักคุณธรรม และ
หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคล      
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังน้ัน องค์การบริหารส่วนต าบลซับพุทรา จึงก าหนดแนว
ทางการบริหารทรัพยากรบุคคล และประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี  

แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 
                     1. การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่ง การโยกย้าย และ
กิจกรรมด้าน   การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา 
                    2. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
                      3. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน      
แลกเปล่ียนข้อมูลและความรู้ เพื่อพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและ
เป้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบล 
                     4. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
                     5. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ให้มีความ
พร้อมที่จะขับเคล่ือนองค์กรให้พัฒนาไปสู่เป้าหมาย และวิสัยทัศน์การพัฒนา 
                     6. ให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมายก าหนด 
                     7. ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรมและยึดหลักธรรมมาภิบาล
ในการปฏิบัติงาน 
                นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
                  1. นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง                            
                              วางแผน สนับสนุน และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ภารกิจขององค์กร และเพียงพอมีความคล่องตัวการขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ 
40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น      
พ.ศ. 2542 
                  ๒. นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏบิัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
                           ๒.๑ การสรรหาต าแหน่งสายบริหารที่ ว่าง ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลน่าน (ก.อบต.จังหวัดน่าน) ก าหนด และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการสอบคัดเลือก และการคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลให้ด ารง
ต าแหน่งสายบริหาร พ.ศ. ๒๕๖๐ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
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            ๒.๒ การสรรหาต าแหน่งสายปฏิบัติที่ ว่าง ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดน่าน (ก.อบต.จังหวัดน่าน) ก าหนด และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการสอบแข่งขั้นพ.ศ. ๒๕๖๐ และที่แก้ไข
เพิ่มเติม ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐาน ทั่วไปเกี่ยวกับการคัดเลือกกรณีที่
มีเหตุพิเศษที่ไม่จ าเป็นต้องสอบแข่งขัน พ.ศ. ๒๕๖๓ 
                           ๒.๓ การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อเล่ือนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ในระดับที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ จะยึดความรู้ ความสามารถ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดน่าน (ก.อบต.จังหวัดน่าน) ก าหนด และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการคัดเลือก การบรรจุและแต่งตั้ง การย้าย การโอน การรับ
โอน การเล่ือนระดับและการเล่ือนขั้นเงินเดือนส าหรับพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๔๔ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
                          ๒.๔ การย้าย การโอน การให้โอนพนักงานส่วนต าบล และการรับโอนข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นประเภทอ่ืนมาบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนต าบล ต้องได้รับพิจารณาให้ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดน่าน (ก.อบต.จังหวัดน่าน) ก าหนด  
 
                 3. นโยบายการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
                          การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในกรณีต่างๆ และการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ให้
เป็นไปตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการสอบแข่งขัน พ.ศ. 
๒๕6๐ ลงวันที่ ๒๘ มิถุนายน๒๕๖๐ และที่แก้ไขเพิ่มเติม และเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติในการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขัน
ได้ในกรณีต่างๆ และการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ในการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลเป็นข้าร าชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๒ 
               4. นโยบายการบริหารงานของพนักงานส่วนต าบล 
                          ๔.๑ กรณีการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ควบคุมและ 
รับผิดชอบในการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลตามกฎหมาย และเป็นผู้บังคับบัญชาของพนักงานส่วน
ต าบลและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลอ านาจหน้าที่ในการส่ังหรือการปฏิบัติราชการของรองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมอบหมายในกรณีที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไม่
อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลตามล าดับที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งไว้เป็น
ผู้รักษาราชการแทน ถ้าไม่มีรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเป็นผู้รักษาราชการแทนในกรณีที่มีกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อบัญญัติ  หรือค าส่ังใด แต่งตั้งให้นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นกรรมการหรือให้มีอ านาจหน้าที่อย่างใด ให้ผู้รักษาราชการแทนท าหน้าที่กรรมการหรือมี
อ านาจหน้าที่เช่นเดียวกับนายกองค์การบริหารส่วนต าบลในระหว่างรักษาราชการแทนด้วยอ านาจในการส่ัง การ
อนุญาต การอนุมัติ หรือการปฏิบัติราชการที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลจะพึงปฏิบัติหรือด าเนินการตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อบัญญัติ หรือค าส่ังใด หรือมติของคณะรัฐมนตรีในเรื่องใด ถ้ากฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ข้อบัญญัติหรือค าส่ังน้ัน หรือมติของคณะรัฐมนตรีในเรื่องน้ัน ไม่ได้ก าหนดในเรื่องการมอบอ านาจไว้เป็นอย่างอ่ืน นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลอาจมอบอ านาจโดยท าเป็นหนังสือให้รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ปฏิบัติราชการ
แทนนายกองค์การบริหารส่วนต าบลก็ได้ แต่ถ้ามอบให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือรองปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลปฏิบัติราชการแทน ให้ท าเป็นค าส่ัง และประกาศให้ประชาชนทราบ 
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                   การปฏิบัติราชการแทนนายกองค์การบริหารส่วนต าบลตามวรรคห้า ต้องกระท าภายใต้การ
ก ากับดูแลและกรอบนโยบายที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดไว้ 
                        กรณีที่ไม่มีปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ ให้รองปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นผู้รักษาราชการแทน ถ้ามีรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลายคนให้นายกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคนใดคนหน่ึงเป็นผู้รักษาราชการแทน ถ้าไม่มีผู้ด ารง
ต าแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งด ารงแหน่งไม่ต่ ากว่าผู้อ านวยการกองหรือ
หัวหน้าส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนเป็นผู้รักษาราชการแทน 
                       กรณีที่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนหรือมี
แต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วน ท้องถิ่นในกอง
หรือส่วนราชการน้ันคนใดคนหน่ึงที่เห็นสมควรให้เป็นผู้รักษาราชการแทนได้ แต่เพื่อความเหมาะสมแก่การรับผิดชอบ
การปฏิบัติราชการในกองหรือส่วนราชการน้ัน นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นคนใดคนหน่ึง ซึ่งด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าผู้อ านวยการกองหรือ หัวหน้าส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนเป็นผู้รักษา
ราชการแทนก็ได้ 
                      กรณีที่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นด ารงต าแหน่งน้ันว่างลง หรือผู้ด ารงต าแหน่ง ไม่
สามารถปฏิบัติราชการได้ ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นคนใดคนหน่ึง
เป็นผู้รักษาราชการแทนในต าแหน่งน้ันๆ ตามเห็นสมควร ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุมก าชับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
                    ๔.๒ กรณีไม่มีการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน 
                       ในกรณีที่นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ได้แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน หรือกรณีที่ไม่มี
นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและไม่มีการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน ให้รองปลัดองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่นหรือ
หัวหน้าส่วนราชการที่มีอาวุโสตามแบบแผนของทางราชการเป็นผู้รักษาราชการแทน 
                   ๕. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
                      ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึงและต่อเ น่ือง โดยการเพิ่มพูนความรู้  
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กรสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่ม ขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพื่อให้การขับเคล่ือน
การด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รามทั้งส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
                 6. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
                      การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างให้เป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๕๘ และที่แก้ไขเพิ่มเติม พร้อมทั้งให้เล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้างในแต่ละรอบการประเมินน้ันๆให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
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                ๗. นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
                     อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนด
มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้
ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ ลูกจ้างขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติได้แก่ 
                    ๑. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความช่ือสัตย์ สุจริต เสียสละและมี
ความรับผิดชอบ 
                    ๒. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
                    ๓. พึ่งให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก 
                    ๔. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงานอย่างคุ้มค่า 
                    ๕. พึ่งพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอและประกาศให้
ประชาชนทราบ 
              ๘. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
                    วางแผนการพัฒนาเพื่อการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งส าคัญ โดยยึดหลักความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงาน เพื่อการเตรียมความพร้อม หลังคนคุณภาพของส่วนราชการก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานเพื่อคัดกรองคนดีคนเก่ง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิที่เกิดขึ้นจากการท างาน จากประสบการณ์ในการท างาน
ในหน่วยงาน หรือพื้นที่ที่มีความจ าเป็นส าหรับใช้เป็นประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่เมื่อจะด ารงต าแหน่งส าคัญของ
ส่วนราชการน้ัน จูงใจให้บุคลากรในส่วนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบโดยตั้งใจปฏิบัติภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย และสร้างผลงานที่เป็นที่ยอมรับ พร้อมกับเสนอตนในการสับเปล่ียนหน้าที่เพื่อให้ได้รับประสบการณ์ในการ
ทางานที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ส่วนราชการวางแผนและก าหนดหลักเกณฑ์ส าหรับการแต่งตั้งข้าราชการภายในที่ดา
เนินการได้สอดคล้องและตรงตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 
ก าหนด 
               ๙. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
                   เสริมสร้างความม่ันคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ ผู้ปฏิบัติงาน
เพื่อรักษาคนดีคนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ สมรรถนะใน ทุกโอกาส 
สร้างช่องทางการส่ือสาร ให้ ส่ิงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยอาชีวปลอดภัยและ
ส่ิงแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม
เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
                                 
                      จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
                                                  ประกาศ  ณ  วันที่  12  มกราคม  พ.ศ. 2569 
 
 
                                                           (นายขวัญ  วันทา) 
                                             นายกองค์การบริหารส่วนต าบลซับพุทรา 


